
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�^ƉƌĂǇ�dĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗ WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ

^ƉƌĂǇ�dĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�&ŝũŝ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ƚĂŶŶŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂďƐŽƌďƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͖ ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŝƚ ŝƐ ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƉƌĂǇ�ƚĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�&ŝũŝ͘

��&KZ��zKhZ�d�E

x >ĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĂǇ�ƚĂŶ�ƚƌǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŽů͕�ƉĞƌƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌĂǇ�ƚĂŶ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞǀĞŶůǇ͘

x DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƐŚĂǀŝŶŐͬǁĂǆŝŶŐ ĂŶĚ�ĞǆĨŽůŝĂƚŝŶŐ ϭϮ ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĞĂƌ ŵŽŝƐƚƵƌŝƐĞƌ͕�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�Žŝů Žƌ�ƉĞƌĨƵŵĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƚĂŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů ĂĐƚ�ĂƐ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƉĂƚĐŚǇ͘ ^ŬŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ�Θ�ŶĂƚƵƌĂů͘

x DĂŬĞ�ƵƉ�ƐŚŽƵůĚ ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝŐŚƚůǇ�ƐƉƌĂǇ�ƚĂŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ ƚŽ�ďůĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƚĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ŵĂŬĞͲƵƉ�ƚƌŝĂů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŬĞ�
ƵƉ�KZ ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ ŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƉĂǇ�ƚĂŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘

�&d�Z�zKhZ�d�E

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĂǇ�ƚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶ͘

x WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ͕ ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƚŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŐŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ĂƌĞĂ ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚƌǇ�ŽĨĨ

x �ǀŽŝĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƚǇ��d��>>�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ƌŝŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂŶ�ŽĨĨ
x WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ĐůŽƐĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͖�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�

ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁĞƌ
x WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�Žƌ�ƉŽŽů�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ďŝŐ�ĚĂǇ͘�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶ�ƚŽ�ĨĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƋƵŝĐŬĞƌ͘

��&KZ��zKhZ�&/Z^d�^,Kt�Z

x �K�EKd ƌƵď�Žƌ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂŶ
x �K�EKdǁĞĂƌ�ƚŝŐŚƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ
x /Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ƚŽƉůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂ�ŽĨĨ
x �K�EKd ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ Žƌ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐǁĞĂƚŝŶŐ



x �K�EKd ĂƉƉůǇ�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚƐ�Žƌ�ƉĞƌĨƵŵĞƐ
x �K�EKd ĚŽ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ
x �K�EKd ŐĞƚ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ͛ƌĞ ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŝƚ�ŽĨĨ


